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RESUMO. O objetivo deste trabalho é relatar a experiéncia da construgao dos cursos a
distancia na pos-graduacgao /ato sensu da Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca
(ENSP/Fiocruz) que tém como um dos eixos a elaboragdo de um projeto de intervengéo
como trabalho de conclusdo de curso (TCC). A Coordenagdo de Desenvolvimento
Educacional e Educagdo a Distancia (CDEAD) desempenha um papel relevante ao oferecer
programas educacionais alinhados com os principios da Reforma Sanitdria Brasileira,
visando a formagdo de profissionais capacitados para atuar na saude coletiva. Nesse
contexto, sdo utilizadas estratégias didatico-pedagdgicas para que o aluno estruture e
desenvolva seu projeto, integrando a metodologia cientifica ao seu processo de estudo,
acao e reflexao, relacionando a teoria com a pratica. As atividades de metodologia
cientifica sdo incorporadas desde as fases iniciais, permitindo que os aprendizados sobre
o0 conteudo sejam articulados de forma transversal. Um dos principais desafios
decorrentes da proposta do projeto de intervengdo como TCC é superar a resisténcia dos
coordenadores e autores, que estdo acostumados com um modelo de formacgao
tradicional. Diante dessas dificuldades de compreensao, em 2012 adotou-se a estratégia
de buscar aporte tedrico, a fim de sustentar a abordagem escolhida. Embora sejam
necessarios mais estudos sistematizados para demonstrar de forma concreta o impacto
positivo dessas estratégias na formacdao em saulde, os depoimentos de alunos e
tutores-docentes nas oficinas de avaliagao final de curso, confirmam essas informagdes.
Eles relatam a relevancia do projeto de intervencdo para impulsionar a continuidade das
acdes em seus territorios.

Palavras-chave: Projeto de Intervengdo. Modelo Pedagodgico. Educagao a Distancia.
Formagao Profissional em Saude
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1 INTRODUGAO

Um dos principais obstaculos enfrentados no campo da saude em varios
paises é a qualificacdo da forgca de trabalho (Malta et al., 2019; World Health
Organization, 2010). No Brasil, esse desafio também é uma realidade nas
diferentes esferas do Sistema Unico de Salde (SUS). Desde que o SUS foi
implementado, em 1990, diversas estratégias tém sido buscadas para garantir
a conformidade com os principios e diretrizes da Constituicao de 1988, o que
depende, entre outras medidas, da formagao dos profissionais que atuam no

sistema.

A capacitagdo desses trabalhadores deve levar em conta a
complexidade de um servigo de saude publica que abrange todo o territério
nacional, atende as necessidades regionais e precisa considerar os avangos
tedricos da saude coletiva (Figueiredo; Vermelho, 2017; Rizzotto et al., 2014
Batista; Gongalves, 2011). Além disso, é fundamental enfrentar as demandas
resultantes da desigualdade na distribuicdo de profissionais de saide em todo
o pais, bem como a oferta desequilibrada de especialidades em diferentes
regides e a caréncia de formacgao profissional voltada para abordagens

multidisciplinares (Carvalho, 2012).

Nesse contexto, a Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca
(ENSP), vinculada a Fundagédo Oswaldo Cruz (Fiocruz), desempenha um papel
relevante ao contribuir com iniciativas educacionais que visam ao
aprimoramento de profissionais do SUS e setores relacionados. Todos esses
cursos sao desenvolvidos orientados por um projeto politico-pedagdgico que
busca consolidar a ideia de saude publica coletiva no Brasil (Escola Nacional
De Saude Publica, 2014) de forma alinhada com as diretrizes da Reforma

Sanitaria Brasileira.
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A concepgao pedagdgica da EaD adotada pela Escola valoriza a
interagdo com tutores-docentes, o uso de materiais didaticos e atividades que
reconhegam e respeitem os saberes prévios dos alunos e a constante avaliagao
dos processos pedagogicos. Os processos educativos levam em conta as
“diferentes dimensdes sociais do sujeito no processo formativo, indispensaveis
a uma formagao que provoque outros modos de entender e de intervir na
realidade” (Santos et al., 2021, p.76).

Em sintonia com essa proposta pedagdgica, a conclusao dos cursos de
pdés-graduacgao lato sensu a distancia propde a elaboragdo de um projeto de
intervencao. Esse formato de trabalho de conclusédo de curso (TCC) instiga que
o aluno reflita sobre sua realidade de trabalho, analise o contexto em que atua,
identifique problemas e proponha mudangas. Dessa forma, o projeto de
intervencao reforga a conexao entre teoria e pratica, bem como a interagao de
todos os atores envolvidos no processo formativo (Escola Nacional De Sautde
Publica, 2018).

Este relato destaca a experiéncia na construgao dos cursos a distancia
na pos-graduacao lato sensu da CDEAD/ENSP que tém como um dos eixos a
elaboragdao de um projeto de intervengao. Nesse contexto, sdo abordadas as
estratégias didatico-pedagdgicas utilizadas para que o aluno estruture e
desenvolva seu projeto, integrando a metodologia cientifica ao seu processo de
estudo, acado e reflexdo. Compartilhar essas vivéncias e analisar as
potencialidades desse desenho pedagdgico é uma valiosa contribuigdo tanto
para a area de formagdao em saude quanto para o campo de estudos das

metodologias educacionais.

2 CONCEPGCAO DA PROPOSTA PEDAGOGICA
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A Coordenacao de Desenvolvimento Educacional e Educacgao a Distancia
(CDEAD) elabora cursos seguindo uma metodologia prépria, que valoriza a
construcao coletiva e colaborativa por meio de didlogo e trocas. Com a
participagdo de uma equipe multidisciplinar, o processo de criagdo e
desenvolvimento é composto pelas seguintes etapas: (1) oficina de elaboragao
de projetos, (2) oficina de autores, (3) producdo de contelddo, (4) formagao
inicial de tutores-docentes, (5) formacao permanente de tutores-docentes e (5)

oficina de avaliacao final de curso (Santos et al., 2021).

Nas primeiras etapas sao discutidos o escopo, os objetivos de
aprendizagem, a estrutura do curso, o publico-alvo, o conteudo, as referéncias,
as estratégias didatico-metodolégicas e a proposta do TCC em formato de
projeto de intervengdo. Ao contrario dos cursos tradicionais, nos quais a
metodologia cientifica e a elaboragao do TCC sao tratadas, geralmente, apenas
ao final do curso ou de forma independente do conteudo, a CDEAD defende a
integracdo entre a reflexdo sobre o conteddo, a realidade do aluno e a
metodologia cientifica desde o inicio do curso. Isso significa que as atividades
de metodologia cientifica sdo incorporadas desde as fases iniciais, permitindo
que os aprendizados sobre o conteudo sejam articulados de forma transversal,
coerente com a abordagem metodolégica. Para tal, o desenvolvimento do
projeto de intervengdo é realizado de forma processual e colaborativa -

tutor-aluno e aluno-aluno.

Essa proposta busca superar a fragmentagcdo do conhecimento,
indispensavel para a formagao em saude, considerando a complexidade deste
campo de saberes e praticas, que demanda uma abordagem mais ampla e

integrada da saude (Rios; Sousa; Caputo, 2019).

Como estratégia para proporcionar debates e trocas de ideias sobre a

construgao do projeto, propde-se o uso de foruns de discussao e a realizagao
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de encontros sincronos, que podem ser tanto presenciais como remotos, em
momentos estratégicos do curso. Eles permitem a contribuigdo entre colegas
de turma para aprimorar seus proprios trabalhos, além das orientagdes que
recebem dos tutores-docentes. Essa aprendizagem colaborativa vai ao
encontro da perspectiva defendida por Pimentel e Carvalho (2020), que em
tempos de cibercultura, torna-se cada vez mais importante na construgao do

conhecimento.

Essa abordagem é especialmente relevante na elaboragdao do TCC que,
muitas vezes, pode ser percebida como uma experiéncia solitaria e isolada.
Busca-se, portanto, evitar esse cenario por meio do projeto de intervengao,
ferramenta pedagodgica que proporciona um ambiente de interagao,
compartilhamento de saberes e colaboragdo, enriquecendo o processo de

ensino-aprendizagem (Marques; Moura; Lopes; Miranda, 2020).

Um dos principais desafios decorrentes da proposta do projeto de
intervengdo como TCC é superar a resisténcia dos coordenadores e autores,
que estdo acostumados com um modelo de formacgao tradicional. Além disso,
atuam em instituicbes que tém como base a produgdo académica voltada
principalmente para a pesquisa e produgcdo académica no formato de
monografia e artigo cientifico. Nesse sentido, as oficinas de elaboragdo de
projetos e de autores sao fundamentais para o esclarecimento das estratégias

pedagdgicas e ratificagao dos principios da nossa Escola.

Diante dessas dificuldades de compreensdao, em 2012 adotou-se a
estratégia de buscar aporte tedrico, a fim de sustentar a abordagem escolhida.
A pesquisadora Suely Deslandes foi convidada para escrever um texto que
apresentasse os beneficios de um TCC segundo o modelo de projeto de

intervencgao, que ainda hoje é suporte para os cursos: Notas para elaboragao de
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projetos de investigagao cientifica e projetos de intervengao (Deslandes,
2012).

Segundo a autora, o projeto de intervengao favorece o desenvolvimento
de uma agao concreta, com potencial para resolugao de questdes especificas
no cotidiano profissional do aluno. Enquanto no TCC convencional os
conhecimentos adquiridos durante a formagdo sdo expressos por meio de
pesquisas tedricas ou estudos de casos, nao refletindo, necessariamente, a

realidade vivida em seu campo de atuagao profissional:

Para quem abraga um projeto de intervengcao, a aposta
fundamental é a de mudanca social (minayo, 2005). Esta é a
perspectiva de que a acdo humana é potencialmente
transformadora: transformar o mundo, também nos
(re)construimos como sujeitos (DeslandeS, 2012, p.102-103).

3 CONSIDERAGOES FINAIS

Diante dos desafios da formagao em saude, a opgao pela construgao do
projeto de intervengdao como trabalho de conclusdao busca superar algumas
dificuldades, uma vez que estimula os alunos a refletirem sobre sua realidade
de trabalho, identificarem problemas e proporem mudangas. Essa abordagem
fortalece a conexao entre teoria e pratica, conforme os principios da Escola,
pois o projeto desenvolvido pelo aluno pode ser posto em pratica, promovendo

a transformacao da sua realidade local.

Embora sejam necessarios mais estudos sistematizados para analisar o
impacto positivo dessas estratégias na formagdo em saude (Torres Junior,
2020), os depoimentos de alunos e tutores-docentes nas oficinas de avaliagéo
final de curso, ultima etapa do processo de criagdo e desenvolvimento,
confirmam essas informacgdes. Eles relatam a relevancia do processo de
construcdo e do produto final (projeto de intervencdo) para impulsionar a

continuidade das a¢des em seus territérios.
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